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RAPORT DE ACTIVITATE 
MANAGERIALĂ 

ANUL ȘCOLAR 2024 - 2025



ORDINEA DE ZI:

 Prezentarea și validarea Raportului de activitate - director -

pentru anul școlar 2023 - 2024;

 Prezentarea și validarea Raportului de activitate - director

adjunct - pentru anul școlar 2023 - 2024;

 Prezentarea activității fiecărei catedre către responsabilul în

Comisia pentru curriculum;

 Prezentarea și validarea unor documente manageriale –

Planul de acțiune al școlii; Planul managerial;



ORDINEA DE ZI:

 Prezentarea procedurii de acordare a concediului de odihnă,

pornind de la structura anului școlar, - fiecare cadru didactic va

avea 62 de zile lucrătoare de concediu – cererea de concediu;

 Prezentarea procedurii pentru completarea documentelor aferente

remunerării orelor în regim de plata cu ora;

 Depunerea referatelor de necesitate – proiectul de buget pentru

anul 2025;

 Diverse



PUNCTE TARI:

 CREATIVITATEA și atitudinea plină de entuziasm a echipei Sturdza;

 Calitatea resurse umane la toate nivelurile – intelectual, etic și moral,

pregătirea de specialitate;

 Modernizarea atelierelor, a laboratoarelor și a sălilor de clasă, la standarde

minimale;

 Numărul mare de elevi care duce la un nivel mai ridicat al populației

școlare;



PUNCTE TARI:

 Întinerirea constantă a colectivului de cadre didactice;

 Promovarea cu un procent de peste 94% a Examenului de certificare a

competențelor profesionale – Nivel 4 și Nivel 3, de către absolvenții Promoției 2025;

 Acreditarea și evaluarea ARACIP, pentru toate specializările;

 Colaborarea cu cei mai importanți operatori economici: Phinia România;

ANTIBIOTICE; AVINCI, AEROSTAR; AUTONET, GRENZEBACH, IG

WATTEEUW, BMT AEROSPACE, Casa Auto;

 ȘCOALADE ȘOFERI, CĂMIN, CANTINĂ PROPRII;



PUNCTE SLABE:

 Tendința de autosuficiență care se înregistrează în cazul unui număr destul de mare

de cadre didactice;

 Neimplicarea tuturor profesorilor și angajaților în rezolvarea problemelor școlii;

 Refuzul de a iniția activități și proiecte, dar de a profita de ideile celor din jur;

 Activități statice, lipsite de creativitate și originalitate;

 Accentul pus pe aspecte de nișă, cu tentă personală, în detrimentul activității școlii;



PUNCTE SLABE:

 Neputința unor cadre didactice de a lucra în echipă, pentru a pregăti elevii pentru

bacalaureat sau pentru olimpiade și concursuri;

 Numărul mic al absolvenților care se înscriu și promovează examenul de bacaaureat;

 Tendința de a discuta cu elevii activitatea colegilor;

 Atitudinea refractară la propunerile conducerii sau ale colegilor, adesea explicațiile

fiind de natură personală;

 Tergiversarea unor sarcini de lucru – acreditarea la Autoritatea aeronautică;



OPORTUNITĂȚI:

 O echipă managerială care are idei și care lucrează la fiecare proiect;

 Numărul mai mare de elevi care a dus la creșterea bazei de selecție;

 Creșterea numărului de profesori, ceea ce aduce un plus de valoare și creativitate;

 Nevoia agenților economici de forță de muncă care se referă cu precădere la

specializările școlii, ceea ce ar duce la realizarea în totalitate a Planului de școlarizare

și la creșterea nivelului populației școlare;

 Multitudinea de proiecte europene care au drept scop dotarea școlii;



AMENINȚĂRI:

 ABSENTEISMUL;

 Abandonul școlar care ar putea deveni o realitatea în ani ce urmează;

 Numărul mic de specialiști în domeniul tehnic care vor să devină profesori;

 Aroganța actualilor profesori de la Catedra tehnică, ce nu au concurență acerbă;

 Escaladarea mult prea rapidă a conflictelor în cancelarie;

 Neimplicarea activă în rezolvarea problemelor școlii și transformarea unor păreri

subiective în adevăruri absolute, incontestabile, fără a accepta niciun argument;



OBIECTIVE 
ATINSE –
ECHIPA 

STURDZA

2024 - 2025



01

ȚINTE STRATEGICE

Admitere; 

Examenul de competențe 
profesionale; 

Bacalaureat; 

RESURSA 
UMANĂ

MOBILITATEA 
personalului 

didactic; 

DOCUMENTE 
MANAGERIALE

Plan managerial;
Planul de acțiune al 

școlii; 

02 03



DOCUMENTE 
MANAGERIALE01 HÂRTII MULTE, fiecare cu 

rostul său...; 



PLANURILE DUC LA 
REZULTATELE DORITE…

PLANUL 
MANAGERIAL

PROIECTE CU 
FINANȚARE 

EUROPEANĂ

DECIZII

FIȘA DE 
VACANTARE / 
ÎNCADRARE

PLANUL DE 
ACȚIUNE AL 

ȘCOLII

ORAR

STABILIREA 
RESPONSABILILOR 

- CURRICULUM

FIȘELE POSTULUI 
și FIȘELE DE 
EVALUARE



ADMITEREA02 PLANUL DE ȘCOLARIZARE – O 
ȚINTĂ din ce în ce mai greu de 

atins!!!



PLAN DE ȘCOLARIZARE 
2024 - 2025:

 LICEU – 6 clase

1. Tehnician electrician electronist auto – 2 clase;

2. Tehnician prelucrări pe mașini cu comandă numerică – 2 clase;

3. Tehnician instalații bord avion – 1 clasă;

4. Tehnician în automatizări – 1 clasă



PLAN DE ȘCOLARIZARE 
2024 - 2025:

 ȘCOALĂ PROFESIONALĂ – 2 clase ( realizate 2 clase )

1. Mecanic auto – 1,5 clase;

2. Electrician auto - 0,5 clase;



PLAN DE ȘCOLARIZARE 
2024 - 2025:

 ȘCOALĂ PROFESIONALĂ – ÎNVĂȚĂMÂNT DUAL – 4 clase ( realizate

3 clase )

1. Sudor / Lăcătuș mecanic prestări servicii ( AVINCI ) – 1 clasă;

2. Electromecanic instalații și aparatură bord aeronave ( AEROSTAR )– 1

clasă;

3. Electroniști aparatură și echipamente / Lăcătuș mecanic prestări servicii (

ANTIBIOTICE / PHINIA ) – 1 clasă;



COMPETENȚELE 
PROFESONALE02 Examenul favorit! Examenul care 

îi pregătește pe elevii noștri 
pentru viață!



Competențe profesionale 
NIVEL 4

Tehnician prelucrări pe 
mașini cu comandă 

numerică

Înscriși – 11; 
Prezenți – 11; 

Promovați – 11;

Tehnician 
instalații bord 

avion

Înscriși – 21;
Prezenți – 19; 

Promovați – 19;

Tehnician 
electrician 

electronist auto

Înscriși  - 22;
Prezenți – 22;

Promovați – 22;



Competențe profesionale 
NIVEL 4 – Procent de 

promovare

Tehnician prelucrări pe 
mașini cu comandă 

numerică

100 %

Tehnician 
instalații bord 

avion

90,47%

Tehnician 
electrician 

electronist auto

100 %



Competențe profesionale 
NIVEL 3

Mecanic auto

Înscriși – 41; 
Prezenți – 39; 

Promovați – 39;

Operator la mașinic 
cu comandă 

numerică

Înscriși – 11;
Prezenți – 10; 

Promovați – 10;

Electromecanic 
instalații și aparatură 

bord aeronave

Înscriși  - 11;
Prezenți – 11;

Promovați – 11;



COMPETENȚE 
PROFESONALE – NIVEL 3 –
PROCENT DE PROMOVARE

95,12%
Mecanic aut

100%
Electromecanic 

instalații și 
aparatură bord 

aeronave

90,90%
Operator la 
mașini cu 
comandă 
numerică



BACALAUREAT 
202502 O REALITATE 



BACALAUREAT – SESIUNEA 
IUNIE 2025

Promoția 2025 Procent 
promovare

Înscriși 26

Prezenți 12

Promovați 7 58,33%



BACALAUREAT – SESIUNEA 
AUGUST 2025

Promoția 2025 Procent 
promovare

Înscriși 13

Prezenți 11

Promovați 2 18,18%



BACALAUREAT – 2025

Promoția 2025 Procent 
promovare

Înscriși 29

Prezenți 20

Promovați 9 45%



MOBILITATEA 
PERSONALULUI 

DIDACTIC03 FIȘA DE VACANTARE / FIȘA DE 
ÎNCADRARE



O experiență unică în 
fiecare an școlar!!!

FEBRUARIE

FIȘA DE 

VACANTARE -1 

AUGUST

FIȘA DE 
VACANTARE 

2 – Legea 141

IANUARIE 

PROIECTUL 
PLANULUI DE 
ÎNCADRARE



POSTURI / NORME 
DIDACTICE

• Limba română – 1 post; 
• Limba engleză – 1, 5 posturi; 
• Matematică – 1 post; 
• Istorie – 1 post; 
• Educație fizică și sport – 1 post; 
• Fizică – 1 post; 
• Discipline tehnice – 14 posturi; 

• După mărirea normei didactice, de la Colegiul Tehnic 

„Mihail Sturdza”, din Iași au dispărut 9 norme didactice –
de la 69 de norme didactice, am revenit la 60,12 de 
norme



OBIECTIVE ÎN 
AȘTEPTARE ALE 

ECHPEI STURDZA!!!
LUCRURI IMPORTANTE CE AȘTEAPTĂ 

SOLUȚIA...de la noi sau de la zei? 



AȘTEPTĂRI...
• Colegiul Tehnic „Mihail Sturdza”, din Iași, merită să fie 

Școală Europeană; 
• Acreditarea VET; 
• Proiectele ERASMUS  ne lipsesc; 
• Bacalaureatul nu ne oferă satisfacții pe măsura muncii 

noastre – procentul este la un minim istoric; 
• Neimplicarea tuturor profesorilor în activitățile școlii; 
• Concursul Mangeron nu este considerat de toți membrii 

Catedrei Tehnice un regal al competițiilor pe discipline 
tehnice, ce presupune pregătirea elevilor la toate 
nivelurile și de către toți profesorii; 



REALIZĂRI ALE 
ECHPEI STURDZA!!!

LUCRURI IMPORTANTE SE PETREC MEREU LA 
NOI!!!



INSPECȚII...01 26 – 29 noiembrie 2024; 
5 decembrie 2024; 



INSPECȚII 

ARACIP

- Acreditarea – Tehnician instalații și 
aparatură bord avion / 

Electromecanic instalații și aparatură 
bord aeronave – 4 zile de foc

VIZITA ITM

Raportul ITM – ianuarie 2025; 
Verificarea tuturor spațiilor școlii; 



CONTRACTE DE 
PRACTICĂ02 Săptămânile de practică 

petrecute la cei mai importanți 
agenți economici!!!



AEROSTAR

CLASELE:

▪ IX F, X B, XI D, XII B – Tehnician instalații bord avion;

▪ IX D, X D, XI C – Electromecanic instalații și aparatură bord avion;

▪ X B – Tinichigiu vopsitor auto;



ANTIBIOTICE SA

CLASELE:

▪ X E, XI E – Tehnician în automatizări;

▪ IX E – Electronist aparatură și echipamente;



MENNEKES ELECTRIC ROMÂNIA

CLASA:

▪ IX E – Tehnician în automatizări;



CASA AUTO

CLASELE:

▪ IX A, IX B, X A, XI A, XI B, XII A – Tehnician electrician electronist auto;

▪ IX B profesională – Electrician auto;



I G WATTEEUW ROMÂNIA

CLASELE:

▪ X C, X D, XII C – Tehnician prelucrări pe mașini cu comandă numerică;



GRENZEBACH ROMÂNIA

CLASELE:

▪ IX C, XI C – Tehnician prelucrări pe mașini cu comandă numerică;



SERVICE-URI AUTO

CLASELE:

▪ IX A, IX B, X A, X B, XI A, XI B – Mecanici auto;



CĂMIN, CANTINĂ03 Activitate susținută! 



CAMIN - CANTINĂ



ȘCOALA DE ȘOFERI04 Multe permise! 



PERMISE

INSTRUCTORI

4  - DRON, 
MOISA, LUCA 

RUSU; 

PROFESOR 
LEGISLAȚIE

1 – MĂNUCĂ 
RADU

SECRETAR

1 - TOPCIU 
IONELA

PERMISE 

25 de 
permise 



PERMISE



PERMISE



PERMISE



PERMISE



PROIECTE PNRR, 
PEO05 DOTĂRI ...



PROIECTE

1. PROIECTE PEO – „TechLaunch: Descoperă Viitorul Tehnologic prin Stagii

de practică! – cod 317468; Educație și acțiune: Îmbunătățirea Accesibilității

și Relevanței învățământului profesional și tehnic prin Stagii de Practic, în

cadrul Antibotice SA – cos 317960;

2. Proiecte PNRR – Dotarea cu mobilier și materiale didactice – proiect

gestionat de Primăria Municipiului Iași;

3. Agritech – semnarea contractelor pentru promovarea școlii;



PROIECTE PEO – Cod Smys 317468; 



PROIECTE PNRR – DOTARI CU 
MOBILIER



PROIECTE PNRR – SMART LAB 
CELULA ROBOTICĂ



PROIECTE PNRR – SMART LAB -
SALA 18



PROIECTE PNRR – SMART LAB 
LABORATOR AUTOMATIZĂRI – S 13



PROIECTE PNRR – SMART LAB 
LABORATOR AUTOMATIZĂRI – S 13



PROIECTE PEO – ATELIER 
ELECTROMECANICĂ 



PROIECTE PNRR  LABORATOR 
INFORMATICA – S 16



PROIECTE PNRR – LABORATOR DE 
CHIMIE  – S 5



PROIECTE PNRR  - CABINET 
PSIHOLOG / CONSLIER ȘCOLAR



PROIECTE PNRR  - CABINET 
GEOGRAFIE 



PROIECTE PNRR  - CABINET LIMBA 
ROMÂNĂ – SALA 7



TEREN SINTETIC - DECATHLON



TEREN SINTETIC - DECATHLON



INVESTIȚII06 Banii au ajuns și pentru noi! 



LUMINĂ ELECRICĂ – CORP ȘCOALĂ



SISTEM DE SUPRAVEGHERE AUDIO-
VIDEO ȘCOALĂ



ASFALT ÎN CURTEA ȘCOLII



ASFALT ÎN CURTEA ȘCOLII



CABINA PORTARILOR



CABINA PORTARILOR



CABINA PORTARILOR



UȘILE SCHIMBATE ÎN CĂMIN



UȘILE SCHIMBATE SALA DE 
SPORT



AER CONDIȚIONAL, APARAT 
DE APĂ



PROIECTE 
EDUCATIVE000. EDUCAȚIA ÎNSEAMNĂ 

RESPECTUL FAȚĂ DE VALORI 
ȘI FAȚĂ DE LEGI! 



O IMAGINE 
VALOREAZĂ 
CÂT 1000 DE 
CUVINTE! 



CONCURSUL REGIONAL DE 
INTERPRETARE 

„VALENTINA SCRUMEDA”1. IMAGINI DE SUFLET...



CONCURSUL „VALENTINA 
SCRUMEDA”



CONCURSUL REGIONAL DE 
EDUCAȚIE ȘI LEGISLAȚIE 
RUTIERĂ „PRIORITATEA 
MEA ESTE VIAȚA MEA!” 2. Imagini minunate! 



PRIORITATEA MEA ESTE VIAȚA 
MEA !!!



ACTIVITĂȚI DE 
SUFLET000 Educația înseamnă totul!  



ACTIVITĂȚI DE 
SUFLET

1. 
SERBAREA DE 

ÎNCEPUT DE AN 
ȘCOLAR –

7 SEPTEMBRIE 2024! 



CLOPOȚELUL SUNĂ!!!



ACTIVITĂȚI DE 
SUFLET

2. 
ZILELE ȘCOLII 

❑ 7  - 8 NOIEMBRIE 
2024 



LA MULȚI ANI, STURDZA!!!



LA MULȚI ANI, STURDZA!!!



SĂRBĂTOAREA COPIILOR...



BALUL BOBOCILOR...



ACTIVITĂȚI DE 
SUFLET

3. 
CRĂCIUN 2024 –

POATE MAI BOGAT CA 
NICIODATĂ, SPUNEM 

NOI! 



CRĂCIUN FERICIT, DRAGI COPII...!!!



CRĂCIUN FERICIT CELOR MAI 
DRAGI OAMENI! 



ACTIVITĂȚI DE 
SUFLET

4. 
HORA UNIRII 
PAȚA UNIRII 

23 ianuarie 2025



Hai să dăm mână cu mână!



ACTIVITĂȚI DE 
SUFLET

5. 
FLASH MOB - Împreună 

pentru o școală prietenoasă!  
Mai 2025

Piața Unirii



Let”s dance! And ...we did it! 



ACTIVITĂȚI DE 
SUFLET 

6. 
TEIUL STURDZA

ALEEA 
ABSOLVENȚILOR –

EDIȚIA 2025



ACTIVITĂȚI DE 
SUFLET 

6 bis. 
https://youtu.be/CuTE

5K-4I0U?si=kW-
k_RfashJgMpxD

https://youtu.be/CuTE5K-4I0U?si=kW-k_RfashJgMpxD


TEII DE LA STURDZA! Nr. 7!!! Număr 
sacru!



ACTIVITĂȚI DE 
SUFLET

7. 
MECIUL 

ABSOLVENȚILOR –
PROMOȚIA 2025



GOOOL! Profesori vs. elevi, dar aceeași 
patimă! 



ACTIVITĂȚI DE 
SUFLET

8. 
CURS FESTIV –

PROMOȚIA 2025



PROMOȚIA 2025! ( 2021 – 2025 )



PROMOȚIA 2025! ( 2021 – 2025 )



ACTIVITĂȚI DE 
SUFLET

9. 
CURS FESTIV –

PROMOȚIA 2025



PROMOȚIA 2025! ( 2022 – 2025 )



PROMOȚIA 2025! ( 2022 – 2025 )



ACTIVITĂȚI DE 
SUFLET

10. 
SERBAREA DE 
FINAL DE AN 

ȘCOLAR



Ce mică-i vacanța mare! 



Anul școlar 2025 –
2026!!!

Să ne aducă acele satisfacții 
după care tânjim pe măsura 
muncii pe care o depunem 

fiecare dintre noi! 



Anul școlar 2025 –
2026!!!

Haideți să ne bucurăm de timp și 
de viață, cât mai este timp! Noi 

încă mai avem timp să zăbovim! 
Spor în toate în ECHIPA STURDZA!



Anul școlar 2025 –
2026!!!

Colegiul Tehnic „Mihail Sturdza”-
mereu în căutarea VIITORULUI! 


